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LE MOT DU PRÉSIDENT

Chers membres de l’association, chers collaborateurs, chers partenaires,

L’année 2025 restera gravée dans l’histoire de l’EMS Clair Vully comme une année charnière, 
marquée par un redressement spectaculaire et une modernisation en profondeur de notre ins-
titution. En tant que président, c’est avec une grande fierté que je vous présente ce bilan de 
l’exercice écoulé en 3 volets.

Une « remontada » financière exceptionnelle 
Notre premier grand motif de satisfaction concerne la santé financière de notre établissement. 
Alors que nous avions prudemment prévu d’assainir nos comptes sur deux ans, nous avons 
accompli cet exploit en une seule année. En effet, après une perte d’exploitation de près de 
660’000 CHF en 2024 et un budget 2025 qui tablait encore sur un déficit de plus de 378’000 
CHF, nous clôturons l’exercice 2025 avec un bénéfice net réjouissant de 267’452 CHF. 
Cette évolution financière, qualifiée d’extraordinaire par nos réviseurs, est le fruit d’une gestion 
rigoureuse, d’une augmentation de nos recettes (meilleure valorisation de la lourdeur des cas et 
hausse du taux d’occupation) et d’une maîtrise stricte de nos dotations en personnel.

Un leadership exemplaire grâce à notre Directrice 
Je tiens à souligner que cette transformation n’aurait pas été possible sans le travail colossal de 
notre directrice, Virginie Delbarre. Elle a su diriger l’EMS de main de maître, restructurant les 
secteurs clés tout en freinant l’hémorragie financière. Plus impressionnant encore, elle a mené 
cette barque, ou plutôt ce navire, tout en suivant ses études en cours d’emploi. C’est avec beau-
coup de reconnaissance que le comité et moi-même tenons à la féliciter chaleureusement pour 
la réussite brillante de ses examens et l’obtention de son diplôme de directrice d’institution mé-
dico-sociale.

Réorganisation, modernisation et ressources humaines 
Pour atteindre un tel niveau de qualité et d’efficience, une réorganisation de notre EMS était 
indispensable. Dans le cadre de cette modernisation, nous avons exigé de nos équipes une 
responsabilisation et un engagement sans faille. A une très large majorité tous les collaborateurs 
ont répondu présent et je les en remercie. En revanche et dans de très rares cas, nous avons dû 
nous séparer de quelques personnes qui ne s’engageaient pas dans notre mission ou qui ne se 
reconnaissaient pas dans les nouvelles exigences éthiques et professionnelles de notre structure.

Dans ce contexte de transition, je tiens particulièrement à saluer l’excellent travail fourni au cours 
de l’année écoulée par notre responsable des ressources humaines, Camille Puy, toujours sou-
tenue par notre directrice. 

Aujourd’hui, l’EMS Clair Vully regarde l’avenir avec sérénité et ambition. Je remercie de tout 
cœur notre directrice, l’ensemble du personnel pour les efforts considérables fournis, mes collè-
gues du comité, ainsi que nos résidents et leurs familles pour leur indéfectible confiance.

Avec toute ma gratitude et mon engagement renouvelé,

	 Blaise Clerc

	 Président du Comité de Direction, EMS Clair Vully



LE MOT DE LA DIRECTRICE

Mes premiers mots s’adressent aux collaborateurs et collabora-
trices de l’EMS Clair Vully. Leur engagement, leur professionna-
lisme et leur capacité d’adaptation ont été déterminants tout au 
long de l’année 2025. Dans un contexte contraignant, ils ont su 
faire évoluer les pratiques, porter le changement et maintenir, 
avec constance, la qualité de l’accompagnement. Leur mobilisa-
tion collective a été la clé des avancées réalisées.

L’année 2025 a marqué une étape décisive pour l’EMS Clair 
Vully. Elle a permis de franchir un cap important, tant sur le plan 
qualitatif que financier. Dans un environnement incertain, l’éta-
blissement a su se repositionner avec rigueur et détermination, 
jusqu’à retrouver l’équilibre financier. C’est avec fierté et respon-
sabilité que je dresse aujourd’hui le bilan de cette année 2025, 
qui a confirmé la capacité de l’EMS Clair Vully à conjuguer exi-
gence, adaptation et fidélité à ses valeurs.

Pour autant, le chemin n’est pas achevé. Les efforts engagés 
doivent se poursuivre, avec exigence et constance, afin de 
consolider les acquis et d’ancrer durablement les actions mises 
en place. Cette dynamique est essentielle pour garantir la stabili-
té de notre organisation et faire face aux évolutions à venir.

Dans le même temps, 2025 symbolise l’ancrage régional de 
l’EMS Clair Vully en renforçant son rôle d’acteur engagé. 

Le développement des collaborations locales, l’investissement 
dans la formation des jeunes et la valeur mise dans les actions 
menées auprès des proches aidants traduisent une volonté claire : 
être un partenaire actif, utile et reconnu au sein de notre région.

Je remercie chaleureusement les résidents et leurs familles pour 
leur confiance, ainsi que les membres du comité de direction 
pour leur soutien constant. Ensemble, nous donnons du sens à 
notre mission.

Forte de cette dynamique, réaliste sur le chemin à consolider, 
je poursuis mon engagement avec une conviction intacte : faire 
de l’EMS Clair Vully un lieu de vie et de travail profondément 
humain, où chacun est reconnu, respecté et accompagné avec 
attention.

Avec toute ma gratitude 

	 Virginie Delbarre
	 Directrice

« Prendre soin, c’est avant tout reconnaître la valeur de chaque 
personne. »



2025, LES CHIFFRES CLÉS



RAPPORT DE GESTION 2025

  Rapport de gestion 2025 

L’année 2025 s’est inscrite dans la continuité des orientations stratégiques définies fin 2024, 
avec pour objectif prioritaire de garantir l’autonomie, la singularité et la pérennité de l’EMS 
Clair Vully. Dans un contexte marqué par des incertitudes financières, renforcé par les annonces 
de restrictions budgétaires cantonales, la direction et les équipes ont poursuivi leur engagement 
avec détermination autour des cinq axes prioritaires. Cette approche globale inscrite dans une 
dynamique collective a permis non seulement d’atteindre, mais de dépasser les objectifs fixés, 
avec un retour à l’équilibre financier dès 2025. 
 

 

 

LA QUALITE D’ACCOMPAGNEMENT AU CŒUR DES AXES STRATEGIQUES 

« Les seules limites seront celles fixées par les résidents… » Une promesse tenue 

« Répondre aux besoins et envies de chaque résident » voici en quelques mots l’état d’esprit des 
propositions d’activités et d’animation qui ont été offertes aux résidents et aux bénéficiaires du 
CAT. Le bien-être, le mouvement et le plaisir au cœur de toutes nos actions. 
Slow-up de Morat, festival Rock The Lacks, projet intergénérationnel et défilé au carnaval 
Avenchois avec les élèves de la classe de 3P Salavaux , magicien, concerts représentent quelques 
exemples de la créativité et de l’engagement des équipes à répondre à cette promesse. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Le résident au centre des préoccupations 
 

Face aux annonces de restrictions budgétaires cantonales à l’automne 2025, largement relayées 
dans les médias, notamment en lien avec la qualité de l’alimentation en EMS, la direction a 
réaffirmé avec détermination son engagement à maintenir un haut niveau de prestations tant en 
matière d’entretien, de restauration que de services de buanderie. Ainsi, le choix de proposer 
des repas frais, préparés quotidiennement à partir de produits locaux, a été pleinement 
maintenu, Cette qualité s’est également traduite par une augmentation de plus de 1’000 repas 
à domicile. 
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Festival Rock The Lakes Slow up lac de Morat Défilé des enfants Carnaval Avenchois 
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La digitalisation comme soutien de la qualité 
 

Sans se substituer aux compétences humaines, la digitalisation s’est imposée comme un réel 
soutien en termes de sécurité des soins, d’efficience organisationnelle et de valorisations de la 
collaboration interdisciplinaire. 
 

La traçabilité des actes de soins et d’accompagnement : 
L’implémentation du module mobile du dossier informatisé du résident (MOBIDIR) a constitué une 
avancée significative. En permettant un accès en temps réel aux informations, une traçabilité 
continue des actes et un partage instantané des évolutions de prise en charge, 
cet outil a contribué à renforcer la sécurité des soins, à fluidifier la collaboration interdisciplinaire 
et à améliorer la qualité des évaluations PLAISIR. 
 

La préparation des médicaments robotisée : 
Dans ce même axe de qualité et sécurité, la préparation robotisée des médicaments introduite 
au printemps 2025, a permis de sécuriser l’ensemble du processus, de la prescription à la 
distribution, en réduisant significativement le risque d’erreur. 
 

Suivi des infrastructures techniques :  
La digitalisation des demandes d’intervention technique, faisant suite à l’inventaire réalisé en 
2024, permet désormais un suivi précis des pannes et des coûts, afin d’évaluer et prioriser au 
mieux les investissements de renouvellement des installations.  
 

Certification :  
La digitalisation du suivi des suggestions, plaintes et écarts constitue une base structurante dans 
la perspective de la certification qualité, en renforçant la traçabilité et la culture d’amélioration 
continue. 
 
POLITIQUE RH 
 
Dans un contexte de transformation des pratiques, l’accompagnement des collaborateurs a 
constitué une priorité. Le bien-être au travail s’est affirmé comme un moteur essentiel du 
changement. 
 

Renforcement de la politique de santé, sécurité et bien-être au travail 

Ce souhait s’est concrétisé au travers de la poursuite de la politique de formation, des 
supervisions d’équipe et d’un engagement fort de la direction au travers de directives en termes 
de protection de l’intégrité morale, physique et psychique. Le climat social, le respect des valeurs 
institutionnelles ont été placés au centre de ce renforcement.  
 

 
Cette dynamique s’est accompagnée de la mise en place d’un programme d’avantages pour les 
collaborateurs, en partenariat avec des acteurs locaux (offres dans les domaines du sport, des 
loisirs et de la restauration) 
Profitant de chaque occasion, la vie de l’EMS a été rythmée par la célébration de plusieurs 
événements tels que la journée du bonheur, de l’alimentation, ou la semaine de la sécurité des 
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patients pendant lesquelles des ateliers, activités ou « juste de petites attentions » ont marqué 
ces journées. Fêter ensemble avec la deuxième édition du « Noël des enfants et petits-enfants 
de collaborateurs » s’avère un moment fort de l’année où familles, collaborateurs et résidents 
tissent des liens encore plus forts. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FINANCES 
 

Corrélation Moyenne Plaisir -dotations financées et optimalisation de la structure de 
l’EMS… Un pari gagnant 

Grâce à l’amélioration des processus d’évaluation, au renforcement de la traçabilité des actes 
et à l’engagement des équipes dans la valorisation des soins réalisés, l’année 2025 se distingue 
par une évolution significative de la moyenne PLAISIR atteignant 9,6 contre 8.72 en 2024.  Au-
delà de son impact financier direct, cette progression a permis une augmentation des dotations 
financées dans les secteurs soins et socioculturel, contribuant à une meilleure adéquation entre 
ressources et besoins. Partant d’une surdotation de 8.47 EPT identifiée en 2024, l’établissement 
a pu progressivement optimiser ses effectifs en cohérence avec le financement. 
 
Parallèlement, la mise en service du lit surnuméraire a permis de porter le taux d’occupation à 
plus de 100% répondant de manière flexible aux besoins croissants de la région tout en 
générant des revenus complémentaires. 
 
La mise à disposition d’indicateurs de pilotage financier et RH par le mandataire Locasser SA, 
a ainsi rendu possible une approche globale permettant d’assainir rapidement la situation 
financière de l’EMS Clair Vully. 
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Absentéisme 

 
 
Le taux d’absentéisme pour l’année 2025, s’élevant à 9.50 %, demeure préoccupant en raison 
de son impact direct sur le recours au personnel intérimaire et indirectement les charges 
financières de l’établissement. 
Toutefois, son analyse met en évidence une évolution de sa structure, avec une augmentation des 
absences de longue durée (supérieures à 30 jours) ainsi que des accidents, parallèlement à une 
diminution des absences de courte durée (de 3 à 14 jours). 
Les dispositifs mis en place dans le cadre de la gestion des absences ont néanmoins permis un 
accompagnement individualisé, 2 réorientations professionnelles et la reprise d’activité durable 
pour plusieurs collaborateurs lourdement atteints dans leur santé. 
 
INFRASTRUCTURE DE l’EMS  
 

L’année 2025 a été marquée par des investissements importants, notamment dans le domaine 
informatique. Suite à l’audit réalisé en mars 2025, une mise à niveau complète des infrastructures 
informatiques a été entreprise afin de garantir la sécurité des données et répondre aux 
exigences réglementaires. Bien que coûteux, cet investissement s’est avéré indispensable. 
Par ailleurs, un état des lieux approfondi du système de ventilation a été réalisé, accompagné 
d’une mise à jour des contrôles réglementaires. 
Plusieurs aménagements visant directement le confort des résidents ont également été réalisés 
tels que l’installation de moustiquaires à l’ensemble des fenêtres des étages de l’EMS. En 
parallèle, les équipements de buanderie ont pu être intégralement renouvelés grâce au 
généreux don de 69 000 CHF de la Loterie Romande. 
Dans un contexte où le bâtiment atteint 16 années d’exploitation, la question du maintien et du 
renouvellement des infrastructures demeure un enjeu majeur pour les années à venir. 

2025 : UN ANCRAGE LOCAL FORT 

L’année 2025 marque plus que jamais une volonté affirmée de l’EMS Clair Vully de renforcer 
et développer son rôle d’acteur régional engagé. Cette dynamique s’est concrétisée par le 
renforcement de collaborations locales, tant avec les commerçants et entreprises que les 
partenaires du tissu scolaire et socio-éducatif. 
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Au travers des places d’apprentissage, l’EMS a également renouvelé son engagement dans la 
formation des jeunes générations de la région, ainsi que dans les démarches d’insertion et de 
réinsertion professionnelle, contribuant activement à la vie économique et sociale locale. 
 

A l’occasion de la journée intercantonale des proches aidants, les équipes de l’EMS Clair Vully 
ont également pu renouveler leur soutien auprès des familles et proches aidants des 
bénéficiaires du CAT. C’est ainsi que les équipes de Clair Vully se sont investies dans 
l’organisation d’une journée pensée comme un moment de reconnaissance, de détente et de 
partage pour les proches aidants des bénéficiaires du CAT à l’occasion de la journée 
intercantonale dédiée. Au programme : Moment ZEN, massage, mise en beauté capillaire par 
Dorine Fatio, coiffeuse à l’EMS, apéritif partage, raclette et loto.   
 

Les projets intergénérationnels, la participation à des événements régionaux ainsi que les 
initiatives favorisant les liens témoignent de cet ancrage territorial fort et du dynamisme 
institutionnel. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

OBJECTIFS 2026  

L’année 2026 s’inscrira dans la continuité des actions engagées, avec pour objectif de consolider 
les acquis et de stabiliser les organisations mises en place. Dans un contexte en évolution, l’EMS 
Clair Vully poursuivra ses efforts afin de garantir la qualité de ses prestations et la pérennité 
de son modèle. 
Cette dynamique s’articule autour de la poursuite de la démarche de certification ainsi que du 
renouvellement et entretien du bâtiment et de ses infrastructures. 
 
 
 
 
 
 

 
                  Virginie Delbarre 
              Directrice 

 

« Prenons soins de ceux qui prennent soins » 
Journée intercantonale des proches aidants 

 

 

Comptoir Broyard 

Speed Dating des apprentissages- 
Fondation Cherpillod 



Au nom des résidents, nous vous remercions chaleureusement 
pour votre soutien et vos dons très précieux !

André et Arlette Vionnet, Cotterd
Anne-Marie Fioretta, Salavaux
Annelise Chappatte, Avenches
Anne-Lise et Marlène Mosimann, Cudrefin
Annick D’Eramo, Combremont-le-Petit
Antoinette Oudot, Salavaux
Arthur et Giovanna Meuwly, Vallamand
Association du marché de Noël de Mur
Château de Constantine
Charles-André Blanc, Missy
Christian Siegfried, Vallamand
Claire Berner, Cudrefin
Claire-Lise Rapin, Payerne
Claude et Suzanne Parisod, Payerne
Claude Jaquemet, Lucens
Clerc Consulting Sàrl, Constantine
Colombe Grandjean et Valérie Ballif, Bellerive
Daniel Streit, Avenches
Daniel et Doris Matthey, Vallamand
Daniel et Marguerite Dupraz, Bex
Daniel François Claude, Cudrefin
Daniel Henri Eskenazi, Bellerive
Denise Menétrey Choulat, Salavaux
Elisabeth Bober, Grandcour
Eloi et Daisy Berchier, Payerne
Emile et Eliane Cauderay, Constantine
Eric et Christiane Bardet, Avenches
Francine Tombez, Salavaux
Francis Surdez, Constantine
François Cornaz, Faoug
François Marcel Bays, Avenches
Françoise Wuillemin, Montmagny
Frédéric et Christiane Haenni, Vallamand
Georges Jomini, Payerne
Gérard Oulevey, Villars-le-Grand 
Gilbert Piguet, Montmagny
Gilles Glutz, Oleyres
Groupe Minoteries SA, Granges-près-Marnand

Hans-Urs Merz, Vallamand
Henri et Yvette Geissbühler, Constantine
Hermann et Ingrid Friedrich, Avenches
Hermann Vonlanthen, Vallamand
Imprimerie Freléchoz- Berset Sarl, Domdidier
Jacqueline Laubscher, Faoug
Jacqueline Ducret, Cudrefin
Jean-Michel Nicolier, Oleyres
Jean-Pierre et Liliane Bossy, Salavaux
Jean-Pierre et Sylviane Blaser, Constantine
Jules et Liliane Spahr, Villars-le-Grand
Juliette Krenger, Faoug
Laurence Terrin Kunz, Fribourg
Laetitia Kohler, Bellerive
Madeleine Crausaz, Avenches
Marianne Fontanellaz, Cudrefin
Marie-Rose Maibach, Donatyre
Martine Perrin, Payerne
Micheline Bondallaz, Avenches
Mireille Schaer, Salavaux
Nelly Roulet, Missy
Pascal et Cynthia Wuillemin, Chabrey
Pascale Vernez, Avenches
Philippe Jaunin, Villars-le-Grand
Philippe et Jocelyne Borel, Froideville
Pierre et Antoinette Collet, Morat
Pierre-Yves Baumann, Cudrefin
Pierrette Monney, Avenches
Pompes Funèbres Générales SA, Lausanne
Raoul Mauron et Catherine Monney, St-Aubin
Raymond et Lise Etter, Villars-le-Grand
Robert et Françoise Bardet, Villars-le-Grand
Rose-Marie Glutz, Oleyres
Rose-Marie Jan du Chêne, Payerne
Société de couture de Mur
Trudi Grandjean, Salavaux
Violette Mühlethaler, Avenches
William Loup, Constantine

DONS 2025



Dons et cotisations des communes 
Avenches
Cudrefin
Missy
Vully-les-Lacs

Les dons inférieurs à CHF 50.00 ne sont pas inscrits mais ont également toute leur importance. 
Que chacun et chacune se sentent remerciés.

Chaque don est précieux ! MERCI !



Les personnes que nous aimons quittent un jour
nos yeux mais jamais notre cœur

Nous rappelons, pour mémoire, les noms des résidents décédés à l’EMS Clair Vully en 2025 

	 20.02.2025	 AELLEN Jocelyne	 1928

	 12.03.2025	 RUCHAT Jacques	 1952

	 29.03.2025	 NATALE Giuseppe	 1933

	 18.04.2025	 FUHRER Anne-Marie	 1954

	 29.04.2025	 OULEVEY Gérard	 1933

	 21.05.2025	 BAUMANN Josiane	 1931

	 31.05.2025	 BEDERT Jean-Paul	 1929

	 21.06.2025	 MÜLLER Jacqueline	 1942

	 25.07.2025	 MERZ Ursula Emilie	 1943

	 30.07.2025	 SÜRMELY Ruth	 1933

	 03.09.2025	 FORNEROD Henri	 1927

	 15.11.2025	 DURUSSEL Georges	 1954

	 19.12.2025	 SAVARY Marie-Louise	 1947

	
En exprimant encore toute notre profonde sympathie aux familles.

EN MÉMOIRE DE…
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